AGUAS Y AGUAS DE PEREIRA

\.\ Directiva N°: 002 Fecha expedicién: L04-ENERO-2021

Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira S.A.S
E.S.P. para el afio 2021

EL GERENTE DE LA EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A.S
E.S.P., en uso de sus atribuciones legales v,

CONSIDERANDO

Que es funcion de la Empresa disefiar y poner en funcionamiento Ilos
procedimientos para las compras que permitan la eficiencia, eficacia y la buena
gestion administrativa; obedeciendo a los principios de transparencia y economia
para el adecuado desarrollo del objeto social de la institucién.

Que el Plan de Compras constituye una herramienta fundamental para la
planeacién, organizacién, control de consumos y beneficios econdmicos en la
adquisicion de bienes, dando cumplimiento a las normas legales; y se ejecuta de
acuerdo al flujo de caja y necesidades de la Empresa, realizando un proceso
eficaz en la adquisicion de los elementos.

Asi mismo, el Plan de Compras busca mejorar la forma de adquisicion de bienes,
cuyo fin es el orden en la ejecucidn, la celeridad en la atencién al cliente interno,
y la optimizacién de recursos fisicos y humanos satisfaciendo diferentes
necesidades de la Empresa; y se desarrollé de acuerdo a los procesos misionales
y de apoyo identificados en la Empresa y basados en la normatividad actual por lo
que se hace necesaria su adopcidon para la vigencia 2021.

Por lo anteriormente expuesto el Gerente de la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Pereira S.A.S E.S.P.

RESUELVE

PRIMERO: Adoptar el Plan de Compras de |la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Pereira S.A.S E.S.P., para la vigencia del afio 2021, el cual se
regira por las siguientes definiciones y aspectos generales:

1. Plan de Compras: Programacion y planeacion de las adquisiciones de bienes que
requiere la Empresa en una vigencia determinada para el funcionamiento, ademas
de la operacion y mantenimiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado.

2. Necesidades: Productos sujetos a analisis y estudio, que van a ser requeridos por
la Empresa dentro de una vigencia fiscal.

3. Objetivo: Planear las necesidades de Ilos bienes requeridos para el
funcionamiento, la operacién y mantenimiento de los sistemas de acueducto y
alcantarillado de la Empresa; y de las demas areas que lo requieran.
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4. Politicas: En la formulacién de necesidades se tendran las siguientes:

e Las necesidades de compras de bienes de |la Empresa deben ser proyectadas
teniendo en cuenta los principios de economia, eficiencia, eficacia y equidad
dentro de unos términos de cantidad, calidad y oportunidad.

e Las necesidades de compras de bienes de la Empresa deben ser
presupuestadas y deben cubrir las areas misionales y de apoyo de la
Empresa.

e Los Subgerentes, Directores y Jefes de Departamento de la Empresa son los
responsables de determinar las necesidades reales de bienes de cada una de
las dependencias a su cargo.

e Tendréan prioridad las necesidades de las areas misionales de la Empresa; es
decir, las compras que permitan el cumplimiento de las funciones de operacion
y mantenimiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado.

e Es responsabilidad del Subgerente Técnico elaborar las solicitudes de
suministro para la ejecucién del plan de inversiones de la Empresa para cada
vigencia (No se incluyen en el Plan adjunto).

5. Metodologia para la Formulacion de Necesidades:

Para determinar los requerimientos de bienes que fueron proyectados en el Plan
de Compras de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira S.A.S E.S.P.,
se tuvieron en cuenta los siguientes lineamientos:

e La Subgerencia Técnica priorizara los proyectos de inversion que se
ejecutaran para cada vigencia fiscal y planeara los suministros requeridos
para el plan de inversiones de la Empresa (No se incluyen en el Plan adjunto).

Los Subgerentes, Directores y Jefes de Departamento de la Empresa son los
responsables de determinar las necesidades reales de bienes de cada una de
las dependencias a su cargo.

6. Plan de Compras

El Plan de Compras contiene el detalle de los productos requeridos por la
Empresa; para el adecuado funcionamiento, operacién y mantenimiento de los
sistemas de acueducto y alcantarillado. En el componente de inversiones se
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identifican, planean y priorizan los suministros requeridos para la ejecuciéon del
Plan de Inversiones.

e Responsables: La elaboracién del Plan de Compras de bienes es responsabilidad de
todas las areas de la Empresa y su consolidacion estd en cabeza de la
Subgerencia Financiera y Administrativa, a través del Departamento de
Logistica y Servicios, con el apoyo de las areas de Presupuesto y Costos. Es
responsabilidad del Subgerente Técnico, determinar los materiales requeridos
para la ejecucion del plan de inversiones de la Empresa durante cada vigencia
fiscal (No incluidos en el presente Plan de Compras).

e Cobertura: El Plan de Compras cubre los requerimientos de bienes necesarios
durante una vigencia fiscal.

o Periodo: El Plan de Compras se expide para una vigencia de un (1) afio y su
ejecuciéon es mensual.

e Contenido: El Plan de Compras es la herramienta basica que el Departamento
de Logistica y Servicios de la Empresa utilizara para tramitar los
requerimientos de bienes y contiene los siguientes elementos:

v' Detalle de los bienes que se ejecutaran contra partidas presupuestales,
correspondientes a los capitulos de gastos de funcionamiento y/o operacién,
segun el caso.

v' Detalle de bienes que se ejecutaran contra partidas presupuestales,
correspondientes a inversion.

v Una vez verificadas las necesidades se envian al area Presupuesto para
incluirlas en el presupuesto de cada vigencia.

v' El Plan de Compras es revisado y analizado por el Comité de Gerencia de la
Empresa, en forma simultanea con el proyecto de presupuesto.

v El Plan de Compras se institucionaliza mediante Directiva de Gerencia.

La metodologia definida para establecer los precios de productos fue la siguiente:
Se tomaron como base los precios de compras de bienes del Plan de Compras
afio 2020 y se incrementaron un 3.5%.

e Modificacion: EI Plan de Compras se podra modificar y/o adicionar, previa
solicitud dirigida a la Subgerencia Financiera y Administrativa de la Empresa
con el animo de analizar viabilidad juridica y para validar disponibilidad
presupuestal.
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7. Procedimiento para la ejecucion del Plan de Compras:

Las compras de bienes de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira
S.A.S E.S.P., deberén ejecutarse en términos generales segun lo proyectado en el
Plan de Compras y a los procedimientos estipulados en el Manual de
Contratacion. El procedimiento para la adquisicion de bienes a través del Plan de
Compras, correspondientes a capitulos de gasto de funcionamiento y/o operacion,
esta a cargo de cada Subgerente, Director o Jefe de Departamento del area
solicitante del bien, el tramite se realizarda a través del aplicativo Seven,
herramienta Work Flow y se debe cumplir el siguiente tramite:

e Las personas responsables en cada area inician el proceso en Seven para
elaborar la orden de suministro de bienes; los Subgerentes, Directores o Jefes
de Departamento aprobaran la misma. La cual contiene: el producto, las
especificaciones técnicas, uso o destino del bien, cantidad, teniendo en
cuenta las recomendaciones del Departamento de Logistica y Servicios con
relacion a los inventarios existentes, valor unitario y area solicitante.

e Los Subgerentes, Directores y Jefes de Departamento aprobaran el
memorando de justificacién de la necesidad del bien a adquirir.

e A ftravés del mismo aplicativo, los Subgerentes, Directores y Jefes de
Departamento, aplicaran la solicitud del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal para poder continuar con el tramite de la orden de solicitud de
suministro de bienes.

e Una vez expedido el certificado de disponibilidad presupuestal, se
direccionara el tramite hacia el Departamento de Logistica y Servicios, el
memorando de justificaciéon, sondeo de mercado (de existir), la ficha técnica y
demas elementos se deberan adicionar al Workflow, para iniciar el proceso de
compras de acuerdo al procedimiento establecido para la adquisicion de
bienes.

e EIl Departamento de Logistica y Servicios iniciara el proceso de compras, que
comprende: solicitud de cotizaciéon, acta de apertura, acta de evaluacion y
adjudicacién, y orden de compra; todo lo anterior con el acompafiamiento de
abogado adscrito a la Subgerencia Financiera y Administrativa y/o Secretaria
General.

SEGUNDO: Hacen parte integral de la presente Directiva las descripciones,
precios y codigo de los productos, contenidos en el Plan de Compras 2021,
anexas y que consta de diecinueve (19) paginas.
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TERCERO: Las compras de bienes de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Pereira S.A.S E.S.P., deberan ajustarse a lo proyectado en el presente Plan de
Compras, siguiendo los procedimientos fijados para la contratacién contemplados
en la directiva de Junta Directiva No. 01 del 23 de mayo de 2012 que establece el
“Manual de Contratacion” de la Empresa, y al procedimiento de compras
establecido en el Sistema Integrado de Gestion y Calidad de |la Empresa.

CUARTO: La presente directiva rige para el afo 2021, y deroga todas las

anteriores.
PUBLIQUESE Y CUMPLASE
\ ‘ - \!\
\ \ \ \ \
W

van GiraldotHehao

Leandro Jaramillo Rivera
Gerente

tario General

Reviso: Juan Camilo Cortés Donado — Subgereite Financiero P\iministrativ .
Reviso: Alejandro Sandoval Vergara = Jefe Departamento de Logistica y Servicios
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