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Entidad: |Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira SA. ESP.

Nit: 816.002.020-7

Nombre de la auditoria:

Auditoria Especial a la Contratacién Administrativa Vigencia 2012

Fecha de Suscripcion:

Periodo de ejecucién del plan:

Objetivo General: Dar cumplimiento a la elaboracién del plan de mejoramiento de la auditoria

Objetivos Especificos: Describir las acciones tendientes a eliminar los hallazgos negativos declarados en la auditoria, asignar los responsables,

establecer el periodo de cumplimiento e identificar los indicadores

IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INDICADOR
CODIGO DEL FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES
R :
NUMERO (1) HALLAZGO (2) DESCRIPCION DEL HALLAZGO (3) DESCRIPCION (4) ESPONS. (5) META (6) INICIO (7) TERMIN. (8) ACCION DE an
CUMPLIM. (9)
Revisar que |a
Secretaria General y
Garantizar que en la rendicion de la cuenta en|Secretaria  General y Logistica no rindan
linea solo se rindan los contratos suscritos|Direccion  de Control los contratos|
HALLAZGO No. 1: dentro del periodo. Interno terminados, tal como
En la revision de la Rendicién de la Cuenta - vigencia lo  conceptio la
19 04 004 2012 de esta Empresa, en el Sistema Integral de Contratos rendidos Cero contratos de| CGR.
1 i = > ; L ; : : : 01/03/2014 | 31/12/2014 : : B
Legalidad Auditoras - SIA, se evidenciaron inconsistencias, como: dentro de la vigencia ofras vigencias Esta accion  es
Contratos rendidos con fecha del periodo 2011 y otros| permanente V|
rendidos doblemente. depende de las
orientaciones dadas
por la CGR.
Garantizar que en la rendicion de la cuenta
anual consolidada se rindan _ow contratos que Secretaria General Accién permanente
se encuentren totalmente legalizados dentro
de la vigencia.
Implementar procedimiento para las 100% de procesos
14 02 005 SeleccionHALLAZGO No. 2: 1\ 5.“%%%““ v_._<m”_owm. _mo:m s nww_ mmm_.,__,ﬁmqm_mn:m Sub. Financiera Procedimiento MWS:.BMNMM&:
7 Objetiva No todos los contratistas se encontraron inscritos en el P : n_ progorn = ; Y L ) B Y 2 30/03/2014 | 30/12/2014 ; Accién permanente
' 7 i proveedores invitados se encuentren inscritos|administrativa / Logistica [implementado 100% privada con la
19 04 004 Legalidad  |Listado de Proveedores de ia empresa. : 4 i -
en el registro oficial de proponentes y| certificacion de

proveedores.

inscripcion

Y14




1406 001 Liquidacién Llevar un indicador de control de evidencias| 100% de contratos,
14 06 004 M“_LmbNmo No. 3: _ ——— _ q_._.wqmﬁ._hm_ma. N J_.__oaam los m__am:_.m__.__aam Contratos _m:n_“_munﬁ.m Hmﬂa__smn_ow_coﬁ_._ su
¥ observa que en los expedientes de los contratos no|Vigilar el cumplimiento de la obligacion de los|y/o upervisores, [con sus correspondiente correspondiente -
xmmvoﬁma__a.mn_ .am se encuentra las Actas de Terminacién y Liquidacion delinterventores de remision de copia de las|Control Interno y|actas de terminacion y| 01/03/2014 | 31/1212014 acta de 40 [Accion permanente
los Funcionarios, : WA I e 5 itk ol | B SRS S |- ... —_— e}
e los mismos, ——— e — —|actas de terminacion y liquidacién de contratos Secretaria General liquidacion 6_.33mo_ n y
4 a la Secretaria General liquidacion
interventores.
Mmaﬂwmﬁo”_csm_ﬁh_nmaoﬂ de control de m<_am:n_mﬁ 8.@. de contratos
14 06 004 Vigilar el cumplimiento de la obligacién de los|Todos los interventores| Contratos con actas de ~m§_:maom_no_._ =
Responsabilidad  de| - -AZGO No. 4: interventores d ision de copias de las|y/ Supervisor. ibo e inf d SEspondients
R .m . |No se encuentran en las carpetas de algunos contratos rCIVERLo o _,ma_m_o_._. i e pery=ares, ﬁo ..m Jmes o9 acta de recibo e
los Funcionarios, ol Aot de Recibo a satisfaccion y falta de soportes da ke actas de recibo satisfaccion y soportes de|Control Interno,ejecucion en un solo| 01/03/2014 311212014 foiias e 40 Accién permanente
contratistas e i ion de | ) ejecucion de los contratos. Secretaria  General ylarchivo al momento de % 3 |
interventores SPEON IR loTrilenio. Al momento de finalizar la gjecucion|Archivo. finalizar su ejecucion b .
contractual crear un solo archivo con toda la eApeta. el s
documentacion del contrato. ey
100% de contratos
HALLAZGO No. 5: Velar por que todas las modificaciones Secrotaria Géngral Contratos con con
14 03 001)En la revision de algunos contratos se observa Acta de confractuales estén debidamente justificadas y ifiteivanians y __m modificaciones modificaciones
Disponibilidad modificacién de los mismos, observando que el CRPlen caso de generarse adiciones con su Supervisores y Control ajustadas a las| 01/03/2014 311212014 |ajustadas  a las 40 Accion permanente
Presupuestal esta a nombre de un tercero diferente al Representante|respectivo  CRP  amarrado al contrato _amu:._o condiciones verdaderas
Legal de la Empresa contratista. respectivo. contractuales condiciones
contractuales
Ordenes de|
\ compra y de
HALLAZGO No. 8: / : x Ordenes de senvicio y| fenvic £ donde
En el expediente de los contratos no reposan las Garantizar que la totaiidad de ordenes de Sub. Financiera yjJde compra con las o =D
14 05 003 Garantias | . : 3 Bl servicio y de compra tengan anexo las pélizas| e 4 = ; ; 01/03/2014 | 31/12/2014 |garantias, con las 40 |Accion permanente
polizas de garantia de calidad, cumplimiento y correcto| i K administrativa / Logistica garantias  respectivas y
funcionamiento. respectivas en cada carpeta respectiva anexas en las carpetas on.uq_ﬁmmno_”_a_mamm
polizas fisicas en
la respectiva
carpeta.
Llevar un indicador de control de evidencias
HALLAZGO No. 10: contractuales. 100% de contratos
En algunos casos los contratistas no presentan informes|Vigilar que los interventores y/o supervisores terminados conei
14 06 D04|de labores que respalden el desarrolle de las cumplan las obligaciones estipuladas en el Contratos con actas d eoitestondlents
Responsatilidad  delactividades descritas en el contrato. manual de Interventoria respecto  a lalinterventores recibo e informes de 2R numo rariho
los Funcionarios, generacion dz actas e informes de ejecucion{Supervisores, Secretaria ejecucidn en un solo] 01/03/2014 | 311212014 | 40 [Accion permanente
contratistas e Ausencia de informes de Interventoria, de labores General y Control Intermofarchivo ai momento de __.._E_.gw.m L
interventores Vigilar el cumplimiento de la obligacion de los finalizar su ejecucion. e, o 18
Falta de soportes y actas que permitan evidencias ellinterventores ylo supervisores de remisién de ppe  fowl! b
cumplimiento del contrato en todos sus alcances. copia de las actas e informes de ejecucion de .
contratcs a la Secretaria General.




g cm. g0 Ih....)N.m.m Mo 13! Se conlinuara dando estricto cumplimiento a 100% de los registros|
Responsabilidad  de|En la revision de las carpetas de algunos contratos, no . 3 : el ; ;i
2 ; : ) : los registros de calidad previo al inicio de la Subgerencia dejdebidamente
8 los Funcionarios,|se encuentran las correspondientes hojas de vida de los| i : A i : 01/03/2014 | 31/12/2014 100% 40
contratistas e —— s Bl 5 & siasicisn G obra ylo consultoria que tienen que ver con el Ingenieria diligenciados Y
piNiesiona UE: PN apoyo a 1a &y ! control de la documentacion exigida. soportados
Interventores contrato.
Garantizar el cumplimiento de las
disposiciones del manual de contratacion 100% de
’ vigente en cuanto al monto maximo de las| adiciones
MM_.*;NQQ MNMQM.:% 6 ki 8wt B conodin, [KEIIONes: Adiciones  debidamente debidamente
9 14 01 012 mmﬁca_omm .~m= o c_m B m%_:na” de r__ﬂm ccmo tato. En _m En caso de presentarse la necesidad de unalTodas las areas yllustificadas y hasta el 01/03/2014 | 3171212014 justificadas Vi a0 |messasamnsmens
Econdmicos ,_,‘_Nﬁ n.n__ J_w_.: P o rw_u avo 83__.,mmo._m adicion el interventor ylo supervisor dellSecretaria General monto autorizado por el hasta el monto i pamanenie
T ._‘m .m_ B.mﬁa.ﬁo = mM mmc.?_m c:%mﬂo Histiasque contrato deberad justificar en debida forma Manual de Contratacion autorizado por el
manifieste fa ejecucion suicesiva del contrato. dicha adicién contando con el visto buena del Manual de|
jefe inmediato y/o Junta Directiva segun sea el Contratacion.
A caso.
HALLAZGO No. 15: . . . 10034 de-nonsing
No mole ii disit s T bl Cumplir con la totalidad de requisitos| Etapas precontracluales con su  etapa
98 cumple con oS reg Bllos: e P3lestablecidos en el Manual de Contratacion 2 Pas: proconis precontractual
14 02 005 Sele recontraclual, toda vez que no se tuvieron en cuenta T Todas las dreas y|de contratacién acordes .
10 s 2 o para cada uno de los procedimientos| E ; o 01/03/2014 | 31/12/2014 |agotada de| 40 |Accion permanente
Objetiva oWos oferentes ni se encontraron las invitaciones 5 ¥ Secretaria General a las disposiciones del S
] A precontractuales segun las cuantias y Ia - conformidad  con
pertinentes por parte de la Empresa, no permitir la i Manual de Contratacion 2 i
seleltcién objetiva da los afsrent naturaleza de la contratacion. las vaoﬂw_mmm -
_ cion objetiva s oferentes. _:_mﬁm\mc__mm 5 q\
"2 { 9_ / [ = ﬁ / &
§ / i \ oy
\ { T / a2
DIEGELUIS ARBELAEZ URREA ALBA CRISTIN ERA'ALVAREZ
Secretario General Directorade Control Interno
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