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Entidad:

14 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira S.A ESP

Nombre de la auditoria

Especial a los Saldos de Fiducia

Fecha de Suscripcion: dd-mm-aa

Periodo de ejecucion del plan: Desde: 30-11-2014 hasta: 30-06-2015

Objetivo General:

Objetivos Especificos:

IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INDICADOR
FECHA DE PLAZO t
No. | CODIGO DEL | hescRIPCION DEL HALLAZGO (3) DESCRIP-CION (4  |RESPONS. (5) META(®6) | .ot | ygrmiN. | ACCIONDE | ooy Nac
(1) HALLAZGO (2) INICIO (7) CUMPLIM.
(8) ©) LA ACCION
1 1903004 La Falta de procedimientos de contro| Identificar los soportes de
Mecanismos de para el manejo del archivo que soporta los| los movimientos Movimientos
Verificaciony  movimientos financieros, en especial los financieros y anexarlos a | Conrado de Soportar los financieros
Evaluacion  de la Fiduciaria Fiducolombia - Recursog los comprobantes | J Gaviria - movimientos TR0, | 2002015 soportados 8 semar
1904001 Propios Cuenta No. 11109022, generaron respectivos para evidenciar | Carmenza financieros documental
Memoria ncertidumbre sobre los cobros @ la trazabiidad de los | Garcia mente
Institucional  devoluciones realizadas efectivamente. movimientos
) La Fiduciaria Skandia no presentd
ﬂ rendicion trimestralmente de cuentas, Recopilar en
1905002 solo se evidencia la entrega de | Organizary actualizar el Conradode | un archivo la Archivo
Programas de informacion semestral incumpliendo | archivo documental del J Gaviria — historia 0-002:2015 | 27-0%:2015 completo 3 seman:
Seguimiento con los estipulado una de las | Contrato con la Fiduciaria Carmenza documental,
clausulas del contrato | Skandia hoy Old Mutual Garcia en orden
constituyéndose asi en voluntad de cronolégico
2 las partes y de obligatorio
cumplimiento.
b) y ¢) En los contratos de fiducia se
evidencio debilidad en la | Incluir una o varias Carmenza Firmar Otrosi
1903004 construccion y aplicacion de puntos | clausulas en un otrosi al Garcia incluyendo las
Mecanismos de de control, en la elaboracion de las | contrato que consideren la | Jorge observaciones | 09022015 | 30-03-2015 Otrosi 6 semane
Verificacion y minutas de los contratos toda vez | definicion de los términos Hernan firmado
Evaluacion que en el clausulado, no se estipula | para transferir los recursos | Gaviria — Old
la forma de como transferir los | al patrimonio auténomo. mutual
recursos, la cantidad, la periodicidad
de los aportes y el responsable de la
supervision o interventoria.
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IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO
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1902002
Manejo del
riesgo

d) La Empresa no tiene identificado
todos los riesgos para el manejo de
los diferentes tipos de negocios
fiduciarios, cumpliendo parcialmente
con las disposiciones especiales
relativas a las operaciones de las
sociedades fiduciarias, de |la
Superintendencia  Financiera de
Colombia con el fin contar con sus
propias salvaguardas de recursos, al
igual que wuna estructura de
administracién del riesgo que los
incluya y no solamente reportar las
requeridas por las propios
administradoras en los contratos.

Incluir una o varias
clausulas en un otro si al
contrato que consideren la
gestion del riesgo

Carmenza
Garcia

Jorge
Hernan
Gaviria — Old
mutual

Firmar Otrosi
incluyendo las
observaciones

08-02-2015

30-03-2015

Otrosi
firmado

6 semar

1902002
Manejo del
riesgo

Se observé debilidad en el manejo de
las Pdlizas; teniendo en cuenta que: se
cuenta con péliza de cumplimiento No
1177930 del contrato de la fiducia
mercantil expedida por la compaiiia de
seguros Liberty S.A el 15 Mayo de
2014, por valor asegurado de
$464.631.078, valor equivalente al 10%
saldo del patrimonio a mayo de 2014,
sin embargo se observa que la vigencia
de la poliza esta dada desde febrero 8
de 2008 hasta el 27 de agosto de 2015,
generando incertidumbre en las fechas
de cubrimiento de la poliza,
adicionalmente no se observa
procedimiento de control donde se
constate la  aprobacion y el

Aclarar en otrosi al
contrato el tema
relacionado con las pélizas
y coberturas

Carmenza
Garcia

Jorge
Hernan
Gaviria — Old
mutual

Firmar Otrosi
incluyendo las
observaciones

09-02-2015

30-03-2015

Otrosi
firmado

6 seman
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IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INDICADOR
FECHA DE PLAZO |
No. CODIGO DEL FECHA ACCION DE i
1) | HALLAZGO (2) DESCRIPCION DEL HALLAZGO (3) DESCRIP-CION (4) RESPONS. (5) META (6) INICIO (7) TERMIN. CUMPLIM. SEMANAS
(8) ) LA ACCIOP
cumplimiento de los términos de la
poliza.
En el articulado del contrato de fiducia, | Precisar en otrosi al Carmenza
1404001 no reporta la obligatoriedad de pagar | contrato el tema Garcia Firmar Otrosi Otrosi 6 seman
Elaboracion del | con recursos del patrimonio auténomo | relacionado con todos los Jorge incluyendo las 09-02-2015 | 30-03-2015 firmado
3 contrato el servicio de auditoria externa o | gastosy comisiones, Hernan observaciones
1903004 revisoria fiscal a la fiduciaria, sin | identificando la fuente de Gaviria — Old
Mecanismos de | embargo se evidenciaron pagos por | pago y su periodicidad mutual
Verificaciony | este servicio, lo anterior denota que se
Evaluacion estan asumiendo compromisos con
recursos del patrimonio sin estar
estipulados en el contrato.
a) Y b) La Empresa no trasladé el
aporte de $500.000.000 anuales Jorge
que se debia transferir para el | Llevar ala Junta Directiva | Hernan
‘Fondo Pasivo Pensional” de la | propuesta para definir la Gaviria - Propuesta
1903004 Empresa en la vigencia 2010 y de | manera de cubrir los Subgerente presentada a Acta de
Mecanismos de manera parcial en el 2011 | posibles faltantes la Junta decision de 20 Semar
4 Verificacion y incumpliendo con el Acta extra | identificados en esta Diego Luis Directiva 09-02-2015 | 30-06-2015 Junta
Evaluacion convencional del 31 de diciembre de | observacion Arbelaez.
2008 vy adicionalmente en la Secretario
Convencion Colectiva de Trabajo General
Compilacion 2012 -2014, en el
paragrafo del Articulo del Articulo
74.
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IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INDICADOR
FECHA DE PLAZO
No. CODIGO DEL FECHA ACCION DE
() | HALLAZGO 2 DESCRIPCION DEL HALLAZGO (3) DESCRIP-CION (4) RESPONS. (5) META (6) INICIO (7) TERMIN. CUMPLIM. SEMANA
8) ) LA ACCIOI
c) En la vigencia 2013 se presentd
perdida durante dos meses | Incluir clausula en otrosi al | Carmenza
consecutivos en  rendimientos | contrato para que crear Garcia
1902002 financieros producto de | una cuenta refugio para el | Jorge Firmar Otrosi
Manejo del fluctuaciones drasticas del mercado | manejo de los recursos Hernan incluyendo las 09-02-2015 | 30-03-2015 Ofrosi 6 semar
riesgo de inversiones, de este suceso no | que permita mitigar el Gaviria — OIld | observaciones firmado
se observo ningun procedimiento de | impacto en escenarios de mutual
control en el manejo del riesgo en la | posibles pérdidas.
gestion a Fiduciaria Skandia por
parte del area financiera.
La entidad tiene 2 documentos
administrativos (Convencion Colectiva | Incluir en otrosi al contrato | Carmenza
de Trabajo Compilacion 2012 -2014 y | clausula que precise Garcia
1903003 Escritura publica No.1124 de febrero de | montos y periodicidad a Jorge Firmar Otrosi
5 Procesos y 2013), relacionados con el pasivo | transferir al patrimonio, Hernan incluyendo las 09-02-2015 | 30-03-2015 Otrosi 6 semar
Procedimientos |pensional de la empresa, pero al no | acorde con lo establecido Gaviria — Old | observaciones firmado
existir un proceso que contenga la | en la convencion colectiva | mutual
trazabilidad de estos, se genera | de trabajo vigente
interpretaciéon no homogénea en el
manejo en lo referente a cantidad
La Empresa cuenta con la Directiva de
Gerencia No. 49 de 2009 por medio de
1903003 a cual adoptan politicas, procedimientos | Revisar la Directiva 049, Comité de
Procesosy  y controles en el manejo de excedentes | para mejorar la Inversiones- | Expedir nueva 09-02-2015 | 30-03-2015 Directiva 6 seman
6 Procedimientos de tesoreria, la cual no cumple | metodologia para el Carmenza directiva firmada
1902002 Manejo eficientemente como una metodologia | manejo de la inversiones e | Garcia
del riesgo para el manejo de la inversiones, debido | incluir lo requerido
a que solo esta al nivel de objetivos y
carece de procedimientos especificos y
controles para cumplir con lo requerido
por el Ministerio de Hacienda y Credito
Publico, en su Decreto 1525 de 2008
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IDENTIFICACION DEL HALLAZGO

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

INDICADOR
FECHA DE PLAZO |
No. CODIGO DEL FECHA ACCION DE é
(1) | HALLAZGO (2) DESCRIPCION DEL HALLAZGO (3) DESCRIP-CION (4) RESPONS. (5) META (6) INICIO (7) qm_wm_,“__z. CUMPLIM. hw_m,p_._.m_u\”uv__%_.
©)
La entidad no cuenta con un Organizary consolidar en
procedimiento para el manejo y archivo coordinacion con cada Conrado de Recopilar en
1904005 de los negocios fiduciarios toda vez que| entidad el archivo histérico | J Gaviria — un archivo la Archivo por
Politicas de e evidencio ausencia de soportes y de los negocios fiduciarios | Carmenza historia cada
T manejo de ocumentacion que sobre la realizacion que son responsabilidad Garcia documental, 09-02-2015 30-03-2015 negocio 6 Semar
Archivos e estudios previos, autorizaciones, asi| de la tesoreria en orden organizados
mo las justificaciones: legales, técnica cronolégico
administrativas que soporten |
uscripcion de la actividad mencionada
Hacer consulta ante la
lLa empresa no cumplic eficientemente | Contraloria General de
con la rendicion del formato F20-2-AGR | Republica y ante el
“Informes de Activos o Inversiones | Ministerio de Vivienda, Conrado de | Proceder de 15-02-2015 | 30-03-2015 | 'Nquietud
1903004 imediante negocios fiducianios" debido a | Ciudad y Territorio en su Jesus acuerdo con resuelta 8 seman
8 Mecanismos de ue este se encuentra incompleto; en la | calidad de contratante de Gaviria los conceptos 100%
Verificaciony fmatriz se debian incluir todas las | Aguas y Aguas, sies Carmenza emitidos por
Evaluacion cuentas que reportaran saldo al terminar | procedente incluir en la Garcia las entidades
a vigencia 2013; sin embargo se | rendicion de la cuenta ala consultadas.
observa que no se registro la cuenta | Contraloria Municipal el
1424 "Bienes entregados en | formato F20-2-AGR, el
administracion" Encargo fiduciario con | encargo fiduciario con
BBVA BBVA.
Representante Legal (E): Responsable: Subgerente Financiero y Administrativo: Jefe de Con
Diego Luis Arbelaez Urrea CarmenzaGarcia Mufioz, Tesorera > Jorge Hernan GavigiarBerrio Alba Cristin«
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