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POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA UMA DIRECTIVA 371 DEL 31 DE
DICIEMERE DE 2014

El Gerente de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira 5.A. E.5.P., en uso
de sus atribuciones Constitucionales y Legales, y

CONSIDERANDO

Que la Empresa de Acueducto v Alcantarillado de Pereira S.A ESFP, expidit la Directiva
Mo, 371 del 31 de diciembre de 2014, donde actualizaba el Manual de Interventoria que
reglamenta la ejecucion de las actividades de supervision e interventoria de los
contratos que realiza la Empresa.

Que con la Directiva enunciada derogo la Directiva de gerencia No. 282 del 29 de
noviembre de 2012.

Que la Directiva No, 282 cumplia con las necesidades de la Empresa en materia del
Manual de interventoria que reglamenta la ejecucion de las actividades de interventoria
de contratos.

Que frente a lo anterior, es necesario ajustar el Manual de Interventoria vigente a las
nuevas disposiciones internas, asi como a las normas legales expedidas con
posterioridad a ese afic y que deben ser cbservadas por la Entidad en razdn a su
naturaleza juridica.

- Que ante la situacion presentada es necesario de oficio corregir las irregularidades gue
se hayan presentado en la actuacién administrativa para ajustarla a derecho y adoptar
las medidas necesarias para concluira.

Con fundamento en lo anterior expuesto,

DECIDE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el siguiente Manual para la ejecucién de las actividades
de interventoria de contratos y convenios para la Empresa de Acueducto vy
Alcantarillado de Pereira 5.A ESP., que en adelante y para efectos de este Manual, se
denominara LA EMPRESA.
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

- ARTICULO PRIMERO: Definiciones: Para la mejor comprension de los interventores,
coordinadores y contratistas sobre los alcances de su actividad y las instrucciones

- generales que se establecen en este Manual, se definen los siguientes conceptos:

Acta de iniclacién: Documento suscrito por el interventor, el contratista, el Coordinador
de Interventoria (en caso que aplique) y por el Subgerente del area respectiva, por
medio del cual se determina la fecha en que empezaran a correr el plazo contractual
pactado.

Acta parcial: Documento suscrito por el interventor, el contratista, el Coordinador de
Interventoria (en caso que aplique), con el Visto Bueno del Subgerente del area
respectiva, en la cual se detalla la obra o servicic que se esta pagando, &l avance en
ejecucion, el cual contiene un balance del contrato, un balance del anticipo (en caso
que aplique) y el valor a pagar.

Acta de recibo: Es el documento en el que consta la entrega de los bienes, |as obras o
los servicios contratados por parte del contratista y el recibo a satisfaccion de la
Empresa. También, se podra suscribir el acta de recibo con actividades pendientes u
observaciones menores que no sean sustanciales para el cumplimiento del objeto
contractual, en la cual se detallaran las actividades gue se deben ejecutar y se
establecera un tiempo prudencial para el cumplimiento de las mismas, posterormeante
se convalidara la actuacion administrativa con la firma del acta de liguidacidn,

-, Acta de suspension: Es el documento mediante el cual el interventor, el contratista, el
Coordinador de Interventoria (en caso que apligue) con el Visto Bueno del Subgerenta
del area respectiva formalizan el acuerdo para suspender los plazos de vigencia y
ejecucion del contrato, por circunstancias sobrevinientes que imponen el cese de su
desarrollo, por causas de fuerza mayor, caso fortuito o imposibilidad tecnica justificada.
Acta de reiniciacién: Es el documento mediante el cual las partes formalizan el
acuerdo para dar por terminada la suspension y reiniciar la ejecucion del contrato,
posteriormente se modificara la vigencia de las pélizas como obligacion a cargo del
contratista, las cuales deberan ser aprobadas por la Secretaria General de la Empresa.
Acta de pago Final: Documento suscrito por el interventor, el contratista, el
Coordinador de Interventoria (en caso que aplique) y con el Visto buenc del
Subgerente del area respectiva, en la cual se efectla el Gltimo pago por concepto de
labores ejecutadas vt vt
Acta de liquidacién: Documento de corte final de cuentas, suscrita entre las pattésiidnre |

la cual se deja constancia de lo ejecutado por el Contratista, los pagos efectuadas.perr« |
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la Empresa, los ajustes, reconocimientos, revisiones, multas aplicadas, los descuentos
realizados, los acuerdos, conciliaciones, transacciones a que llegaren las Partes, saldo
a favor o en contra del Contratista y las declaraciones de las Partes acerca del
cumplimiento de sus obligaciones.
- Acta de Vecindad. Registro que contiene la informacidn actual de como se encuentra
el area de entorno del proyecto: edificaciones, locales comerciales, industria, centros
. comunales, zonas comunes y la infraestructura que exista en el area de influencia
directa del proyecto.
Acta de Pactacién de Precios: Documento que contiene el acuerde entre las partes,
en relacion con los precios de las actividades complementarias realizadas por el
contratista y que no estan contempladas en el contrato. Se deben negociar los precios y
firmar el acta. Esta acta no debe en ningdn momento constituir una modificacion o
adicién del contrato, deberd ser firmada por el contratista, supervisor yfo interventor y
por el Subgerente o Director del area respectiva.
Anticipo: Es el dinero entregado al contratista, en el porcentaje definide en el contrato
y en el pliego de condiciones, que se convierte en un préstamo entregado por la
EMFRESA, con el fin de que sea invertido en la ejecucion del contrato v el cual debe
ser amortizado en su totalidad en la forma prevista en el contrato, mediante las
diferantes actas parciales de pago y acta de pago final.
Pago Anticipado: Es el dinero pagado al contratista, en el porcentaje definido en el
contrato, que se convierte en un pago como soporte de unas actividades a cargo del
contratista y el cual debera ser soportado para su pago mediante la pdliza respectiva.
Balance: Es el documento resultante del anlisis de las actividades necesarias para &l
cumplimiento del objeto contratado. Se puede tener un balance inicial, una vez se tanga
el detalle de las condiciones existentes en el terreno, tamblén se pueden presentar
- cambios por la optimizacion de los disefios, En el desarrollo del contrato se pusden
hacer balances parciales con cortes en cualguier momento. Los balances se ejecutan
para revisar el ajuste al presupuesto de las cbras a ejecutar o ejecutadas y también
para efectuar seguimiento y control al cumplimiento de les cronogramas de obra.
Contrato: Acuerdo celebrado entre la Empresa y el contratista seleccionado dentro de
un proceso de contratacion, en el cual se fijan los valores, las cantidades, las normas
que rigen la naturaleza de los trabajos o actividades, los derechos v las obligaciones de
las partes y los plazos para su cumplimiento y liquidacién,
Contratista: Persona natural o juridica con quien se celebra el respectivo contrato.
Disefios: Conjunto de documentos que da solucién mediante intangibles a un proceso
de investigacion para dar solucién a un problema técnico, permitiendo plasmanelaive
pensamiento que tuvo el disefiador. PEX (B} 3151300
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Empresa: Empresa de servicios publicos de economia mixta, cuya funcidn es la
prestacion de los servicios pulblicos de acueducto y alcantarillado en la ciudad de
Pereira denominada Empresa de Acueduclo y Alcantarillado de Pereira 5.A. ES.P.,
parte contratante,

Factura o documento equivalente: Es un titulo valor que el vendedor o prestador del
servicio podra librar y entregar o remitir al comprador o beneficiario del servicio.
Interventoria: Es la funcion que cumple una persona natural o juridica, para verificar y
controlar la ejecucion y cumplimiento de los trabajos o servicios objeto de un confrato,
ejerciendo dicha labor en nombre v en representacion de la Empresa, lo cual realiza de
conformidad con las normas legales, pliego de condiciones, planos y disefios, y los
demas documentos base de la contratacion.

Interventor: Es la persona natural o juridica con quien la Empresa celebra un contrato
de imterventoria, cuando el seguimiento del contrato supone conocimiento especializado
en la materia. O cuando la complejidad o extensién del mismo lo justifican.

Supervisor: Es el empleado o el contratista de prestacion de servicios designade o
contratado por el Representante Legal de la Empresa, para que cumpla las funciones
de interventoria, cuando no se requieren conocimientos especializados.

Modificacion del contrato: Es el acuerdo que suscriben la Empresa y el contratista
para variar las condiciones del contrato.

Plazo de ejecucién: Es el periodo o térming que se fija para el cumplimiento de las
obligaciones de las partes derivadas del contrato.

Actividades complementarias: Son aquellas actividades que no se encuentran
contempladas en los disefios, la propuesta, el formulario de cantidades y en los precios
unitarios, pero que hacen parte inseparable de las labores objeto del contrato o son
necesarias para su correcta ejecucién y para dar cabal cumplimiento a las obligaciones
contractuales. Estas actividades se realizardn previa aprobacion del Subgerente O
Director del area respectiva.

Actividades adicionales: Son aguellas mayores cantidades de obra o de suministro a
las inicialmente contratadas, las cuales por su naturaleza pueden ejecutarse de acuerdo
con las especificaciones y precios del contrato vy cuya realizacién podrd ordenar el
interventor con el visto bueno del Subgerente del drea respectiva,

Valor final ejecutado del contrato: Es el producto de sumar todos los pagos
efectuados al contratista con cargo al contrato, el cual debe constar en el Acta de
Liquidacion.

Cronograma: Secuencia logica de actividades gue permite establecer la duracion de
las mismas, las fechas de inicio y terminacion, el costo, la ruta critica y las.pesibles s
holguras, el cual se utiliza para efectuar seguimiento y control a los contfetde 35t

convenios celebrados por la Empresa. Carpera 10 W¥ 17-88
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Planeacion: Es el pensamiento que precede a la accisn, comprende el desarrollo de

las alternativas y la relacién entre ellas, como medida necesaria de accién para lograr
un objetivo.

ARTICULO SEGUNDO: Objeto del Manual: El objeto del presente Manual es fijar las
reglas que deben cumplir los interventores en el ejercicio de sus funciones de control,
evaluacién y seguimiento de las acciones en la ejecucion de los convenios y contratos
de obra, consultoria, prestacion de servicios, suministro y demds, para lograr el
cumplimiento del objeto contractual, bajo serios fundamentes éticos profesionales y
disponer el proceso que se debe seguir en la Empresa para ejecutar las interventorias
de contratos y convenios celebrados por la misma,

ARTICULO TERCERO: Objeto de la interventoria: La interventoria tiens como
objetivo principal, hacerle seguimiento v control a la accion del contratista, para verificar
el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, en lo que respecta a las
especificaciones técnicas ofrecidas y supervisar la ejecucién de las actividades
administrativas establecidas y la sujecién al presupuesto asignado. La Interventoria
verificara que las partes cumplan a cabalidad, con equidad y armonia, los términos y
obligaciones pactadas. La interventoria debe ser un facilitador por medio del cual se
consigue la realizacion fisica y material de los proyectos, planes ¥ programas de la
Empresa.

CAPITULO 11,

DE LA INTERVENTORIA

ARTICULO CUARTO: Deberes y Obligaciones del Supervisor o Interventor. Los
supervisores o interventores como encargados de la asesorla (esta funcion es de
competencia contractual cuando asi lo determine el objeto del contrato o convenio),
supervision, vigilancia y control del cumplimiento del objeto contractual, son los
representantes de la Empresa frente a las personas naturales o juridicas que celebren
contratos o convenios para el desarrollo del ohjeto social y deberan cumplir con las
siguientes funciones administrativas, técnicas. financieras y legales:
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1.1, Tramitar y hacer seguimiento a la correspondencia entre el contratista y la
Empresa.

1.2. Coordinar con las diferentes areas de la Empresa el desarrollo de los compromisos

adquiridos, que deben ejecutarse de acuerdo con la programacion establecida.

1.3. Suscribir las actas, segln la modalidad del contrato vy las circunstancias de

desarrollo del trabajo y enviar una vez suscritas, una copia a la Secretaria General
oy para gue repose en la carpeta del contrato o convenio.

1.4. Atender, tramitar y resclver oportunamente toda consulta que haga el contratista

para la correcta ejecucion del contrato o convenio, siempre que la decisidn esté bajo su

alcance.

1.5 Revisar las cuentas presentadas por el confratista, tramitarlas y enviarlas para su

pago con los soportes del caso, a la Subgerencia Administrativa y Financiera

1.68. Verificar la afiliacion y pago de pago de las obligaciones para el sistema de

seguridad social integral v aportes parafiscales conforme a la Ley, de todos y cada uno

de los trabajadores que intervienen en la ejecucion de la obra yfo servicio.

1.7. En el caso de contratos o convenios celabrados por la Empresa, el supervisor yio

interventor debera garantizar el cumplimento del procedimiento documentads de

acompanamiento ambiental en proyectos, para lo cual debera contar con la asesoria de

los profesionales encargados del tema.

1.8. Entregar al archivo de la Empresa toda la informacién técnica, Administrativa y

contable resultante, una vez liquidado el contrato.

1.2 Mantener actualizada la documentacion del contrato, que debe contener como

minimo, los siguientes documentos:

Copia del contrato debidamente legalizado

Copia de |a oferta seleccionada

Copia de las garantias aprobadas del contrato

Copia del programa de manejo e inversion del anticipo

Copia del cronograma de actividades

Copia de los planos de disefio.

Copia del acta de iniclacién

Copia de las actas de suspension y reiniciacion. (En los casos que aplique).
Copia de los documentos de prérroga o modificacion del contrato. En los
£as0s que apligue).

Copia de las diferentes actas pago con sus respectivos soportes.

" ® & ® @® & ¥ & &
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« Copia del Acta de Liquidacién Final

» Registro fotografico si se trata de obra, impreso o en medio digital.

« Plan de accion social, plan de manejo ambiental, sistema de gestién de Ia
seguridad y salud en el trabajo (8G-55T), plan de contingencia vial, plan de
calidad.

Demas documentos relacionados con la ejecucion del contrato.

Copia del libro de obra o Bitacora

Permisos, licencias, entre otros.

Paz y salvo por concepto de pagos laborales, respecto a las obligaciones
contraidas con los trabajadores, y las expedidas por entidades estatales o
privadas cuya relacion este directamente asociada con el desarrolic del
contrato o convenio.

1.10. El supervisor o interventor tiene derecho a contar con asesoria técnica y juridica
sl es necesaria, y con los recursos logisticos, ademas disponer del tiempo que sea
necesario para el desarrollo de la actividad.

2. FUNCIONES TECNICAS.

2.1Verificar previamente a la iniciacidn de la ejecucion del contrato, la existencia de la
documentacion necesaria y entre otros, los siguientes documentos;

o Estudios y disefios correspondientes.
- o Pliegos de condiciones, terminos de referencia, adendas, aclaraciones,

contrato, pdlizas de garantia aprobadas.

oLicencias o permisos para la ejecucion del contrato, si se requiere.

o Especificaciones generales de construccion.

o Plan vial y planes de contingencia vial, si hubiere lugar a ellos.

o Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-38T)

oPlan de manejo ambiental, plan de accidén social, plan de calidad, si se
requiere.

= Programacién de obra con inversiones

o Programa de manejo e inversién de anticipo.

2.2Firmar el acta de iniciacion del contrato o convenio v posteriormente el acta para
pago de anticipo, una vez se hayan cumplido las exigencias previas de acuss o da: .
modalidad y tipo de contrato o convenio, teniendo como soporte las exiBEHEEE750
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2.3 Exigir al contratista el cumplimiento de los planes y programas presentados para el
desarrollo del contrato o convenio.

2.4Controlar la calidad de las obras y/o suministros o servicios cbjeto del contrate o
convenio, velando por el cumplimiento de las normas, especificaciones, plazos,
cronogramas, calidades y demas condiciones contractuales.

2.5Concertar con los gestores de proyectos y consultores los cambios en los disefios,
planos, especificaciones técnicas a ser realizadas en &l proyecto durante su
ejecucion, En el caso de que los cambios sean sustanciales y se modifiguen el
alcance del contrato o convenio y su costo y los plazos fijados inicialmente, el
interventor solicitara concepto al Subgerente o Director del area.

2.6 Controlar el avance del contrato o convenio de acuerdo con el cronograma de
ejecucion aprobado, tomar las acciones sobre algin incumplimiento y recomendar
los ajustes necesarios.

2.7 Llevar actualizado el libro de obra o Bitacora, en el cual se consignaran los aspectos
importantes como medio de comunicacion adicional entre el contratista vy supervisor
o el interventor.

2.BElaborar y presentar conjuntamente con el Contratista los informes de avance y
estado del contrato o convenio vy los demas informes gue demande su ejacucion.

2.8Verificar que el contratista utilice el personal, las herramientas, equipos y materiales
ofrecidos, en las condiciones aprobadas por la Empresa,

2.10 Realizar mediciones de cantidades de obra ejecutada, verificar las entregas de
los bienes o la realizacion de los servicios contratados.

211 Someter a aprobacion del Subgerente o Director, segin el caso, los trabajos o
actividades complementarias, asl como las actas de pactacidn de precios de
actividades nuevas.

2.12 Firmar el Acta de Recibo de contratos, la cual debe ser firmada por el Supervisor
yfo Interventor, Contratista, en ella se debe dejar constancia del estado definitivo v
desarrollo del contrato y los aspectos relevantes presentados durante su ejecucion.

213 Firmar el acta de pago final del contrato o convenio, adjuntando todos los
soportes; entendiéndose gue con la fima de los documentos correspondientes, por
parte del Supervisor y/o Interventor, Contratista.

2.14 Firmar el acta de liquidacion del contrato o convenio dejando constancia de los

valores pagados en las diferentes actas del contrato y que las partes quedan a paz vy
salvo.

3 FUNCIONES FINANCIERAS Sede Administrativa

PEX (6} 3151300
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3.2 Velar por la correcta ejecucion presupuestal del contrato.

3.3Verificar la amortizacion total del anticipo y su correcta inversién de acuerds con el
programa de inversiones,

3.4 Verificar que los trabajos o actividades extras que impliquen aumento del valor del
contrato o convenio estén debidamente legalizados y que cuenten con la existencia
de recursos presupuéstales, antes del inicio de su ejecucién o para el pago de

— reajustes, si estuvieren contemplados.

3.5Estudiar y analizar las solicitudes de los contratistas relacionados con el
restablecimiento del equilibrio contractual y efectuar las recomendaciones
pertinentes a la Subgerencia o Direccién, segln el caso,

3.6 Efectuar el balance econdmico de ejecucion del contrato o convenio para efectos de
liguidacion del mismao.

3.7Tramitar la dispenibllidad presupuestal para el pago de reajustes y adiciones,
cuando estén estipuladas en el contrato.

3 BEfectuar las actividades del caso conducentes al buen desarrollo financiera dal
contrato o convenio.

4. FUNCIONES LEGALES

4.1, Realizar las acciones encaminadas a garantizar el cumplimiento del
Estatuto de Contratacion y las disposiciones legales vigentes, que deberan ser
atendidas en coordinacién con la Secretarla General,

4.2 Verificar que existan las licencias y permisos necesarias ¥ que se

- encuentren vigentes para la iniciacion y durante el desarrolle del contrato

4.3 Verificar que el contrato o convenio se desarrolle dentro del plazo y los
valores establecidos.

4.4 Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan
incumplimiento del contrate, cuya informacién servira de sustento para la posible
aplicacion de multas.

4.5 Verificar que se otorguen las garantias exigidas y velar por que estas
permanezcan vigentes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el contrato
© convenio.

4.8, Verificar que se cumplan a cabalidad las normas de proteccién al medio
ambiente, seguridad industrial y salud ocupacional, ademas constatar el
cumplimiento con los aportes parafiscales cuando sea necesario y de acuerdo a
la ley. Bede Administratiea

4.7, Velar que el personal empleado por el contratista se encuentre afflfEdl 51300
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48 Informar los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total del
contratista para la aplicacién de las sanciones respectivas.
4.9 Exigir al contratista como requisito para el pago de las aclas parciales, las

planillas de afiliacion vy pago de seguridad social integral, sistema de nesgos
laborales, aportes parafiscales y  ceriificacion de pagos de salarios y
prestaciones sociales y demas conceptos para sus tfrabajadores, durante la
ejecucion del contrato.

4.10. Gestionar ante la Gerencia las prérrogas, adiciones o modificaciones del
contrato.

4.11. Estudiar y conceptuar sobre las reclamaciones gue formule el contratista y
recomendar las correspondientes acciones al Subgerente o Director del areao a
la Gerencia.

4.12 Exigir al contratista informacién inmediata scbre cualguier siniestro que ocurra

durante la ejecucion del contrato que pueda llegar a criginar responsabilidad para la

Empresa.

413 Informar por escrito a la subgerencia administrativa y financiera y a la

Secretaria General sobre decisiones de no ejecucion de contratos perfeccionados,

para efectos de anulacion de cerificados de registro presupuestal y reversion de

cuentas por pagar.

4. 14 Adelantar conjuntamente con el contratista, los tramites necesarios para la

liquidacion del contrato o convenio, recopllando la informacion necesaria. Esta

liguidacién debera realizarse dentro del plazo fijade en el contrato o convenio, el

Estatuto de Contratacion o la Ley.

4.15 En los contratos de obra, el supervisor o interventor debe solicitar al contratista

la actualizacién de |la pdliza de estabilidad, la cual debe ser enviada a Secretaria

General para su revisién y aprobacién,

ARTICULO QUINTO: Responsabilidad.
La Interventoria respondera por el incumplimiento de sus obligaciones, asi como por los
hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafic a la EMPRESA. LA
EMPRESA tendra plena autonomia para definir el tipo de responsabilidad que
reclamara y estara obligada a llamar en garantia o iniciar accién de repeticion para
obtener de los responsables la indemnizacion integral del perjuicio que logre probar.
PARAGRAFO PRIMERO: Constituye una falta disciplinaria el incumplimiento a las
disposiciones aqui contempladas. Sads Aaministrative
PiEX (6] 3151200 I
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ARTICULO SEXTO: Requisitos y Calidades del Supervisor o Interventor. El
supervisor o interventor debera ser un profesional acorde con la naturaleza del contrato
y que acredite experiencia en relacion con la clase de contrato o convenio, segin lo
estipulado en la Ley.

PARAGRAFO: No podran ser asignados supervisores o interventores las personas
naturales o juridicas que se encuentren Incursos en cualguiera de las causales de
inhabilidad e incompatibilidades previstas en las normas vigentes.

CAPITULO Il
PROCESO DE LA SUPERVISION O INTERVENTORIA

ARTICULO SEPTIMO: Designacion del Supervisor o Interventor. El Representante
Legal de la Empresa designara al superviscr o interventor de acuerdo con la naturaleza
del contrato o convenio, mediante comunicacion escrita y a traves de la Secretaria
General le entregara oportunamente los documentos necesarios para el cumplimiento
de su labor, tales comao:

o Copia del contrato debidamente legalizado
o Copia de las pdlizas aprobadas del contrato
o Copia del registro presupuestal

El gestor del proyecto debera facilitar al supervisor o interventor copia de los
estudics previos del proyecto.

ARTICULO OCTAVO: E! supervisor yfo interventor pondrd especial interés en la
realizacion del siguiente proceso en lo gue aplique segun la naturaleza del contrato o
convenio respecto del cual adelante la interventoria y durante la ejecucion del contrato
0 convenio:

1. Iniciacidon del Plazo de Ejecucion del contrato o convenio.

La Secretaria General informara de manera escrita al supervisor o interventor que el
contrato ha sido plenamente legalizado, momento a parir del cual el supervisor o
interventor verificara que el contratista aporte los documentos que se establesgn comE M
requisitos previos para la elaboracion del acta de iniciacion, verificacién de |os digsfigsHys 1308
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estudios previos, permisos o licencias y demas documentos necesarios que permitan
definir la posterior elaboracion del acta de pago de anticipo.

El contratista debera aportar para revision y aprobacién del supervisor o interventor los
documentos exigidos en el contrato o convenio tales como: Plan de acecion social, plan

de manejo ambiental, sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-

SS5T), plan de contingencia vial, plan de calidad, programa de manejo e inversion del

anticipo, cronograma de ejecucion, actas de vecindad entre otros documentos.

2. Anticipo y Cronograma de Ejecucidn

@)

568

2.1. Programa de Inversion del anticipo.

El contratista presentara a la Interventoria, el programa de manejo e inversion del
anticipo, utilizacién del personal y equipos para su revision y aprobacion. Si el
programa es rechazado, el interventor fijara los términos en que el contratista
deberd modificarlo, debiendo presentarlo nuevamente para su aprobacion. Si es
aprobado, el interventor verificara que se encuentre firmado por el contratista y lo
archivara en la carpeta del contrato o convenio.

2.2, Cronograma de Ejecucion

Deberd contener todas y cada una de las actividades relacionadas e
indispensables para el cumplimiento del objeto del contrato, indicando su
iniciacién, duracién y terminacion, las inversiones periddicas parciales vy
acumuladas y demas elementos técnicos que permitan establecer el debido control
de avance del proyecto.
2.3. Rendicion de cuentas scbre el manejo del anticipo

El contratista esta obligado a presentar y la interventoria a solicitar los informes
sobre el manejo del anticipo. Al utilizar la totalidad del anticipo, el contratista
presentara a la Interventoria un informe final. El supervisor yfo interventor
verificara que en las actas de pago se realice su amortizacion.

3. Desarrollo del Contrato

3.1. Iniciacion de la Ejecucion Fisica
Antes de iniciar fisicamente los trabajos objeto del contrato, la interventoria
recopilara todos vy cada uno de los documentos necesarios para la iniciacion de
los trabajos como copia de contrato, disefios, especificaciones de materiales y de
consfruccion, manuales, etc. Adicionalmente, solicitara al contratista los
documentos de soporte de afiliacion a sistema de segundad social integral
(salud, pension vy riesgos laborales) de todas y cada una de las pers

e
. '.I T

intervendran inicialmente an la ejecucion del contrato o convenio, REE (6] 3151300 |
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En el caso de obras de construccion o de mantenimiento, una vez se disponga
de los soportes sefialados en el numeral anterior, se realizaran actividades de
localizacion y replanteo correspondiente, el cual servirda de base para la
elaboracién del balance inicial de cantidades necesarias para su cumplimiento.
3.3. Materiales
Previa a la instalacion o entrega, la interventoria verificara junto con el
contratista, la calidad de los materiales ofertados, objeto del contrato v de ser
pertinente, solicitara copia de las facturas de compra y exigira el cambio de los
materiales que sean rechazados, de lo cual se dejara constancia de forma escrita
o en la bitacora. Una vez aceptados, autorizara su instalacion o entrega.
3.4, Labores o Actividades Complementarias y/o Adicionales
Si en el balance inicial elaborado anteriormente con base en & replanteo o
durante el plazo de ejecucion se considera necesario realizar labores o
actividades Complementarias y/o Adicionales, la Interventoria junto con el
contratista definiran las cantidades de obra adicionales requeridas, que se
plasmaran en el documento Balance de Obra el cual sera firmado por la
Interventoria y el Contratista y sera enviade junto con los documentos de
soporte que justifiguen las modificaciones y la solicitud de la disponibilidad
presupuestal correspondiente (en caso de valor adicional), para visto bueno del
Subgerente o Director del area, el cual sera remitido para la aprobacion por
parte de la Gerencia o Representante Legal de la Empresa, si el documento es
aprobado sera remitido a la Secretaria General para la formalizacién del
contrato adicional correspondiente.
3.5. Suspension temporal
Podran suspenderse temporalmente los contratos o convenios cuando se
presenten circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito que impongan el cese
de la ejecucion del objeto contractual. La suspension se hara por el tiempo que
se calcule necesario para superar las contingencias y constara en un Acta de
Suspension Temporal suscrita por el Contratista, el supervisor y/o Interventor.
3.6. Reiniciacion de las labores
Superadas las contingencias, el supervisor ylo Interventor, ordenaran la
reiniciacion de los trabajos, de lo cual se dejara constancia en acta firmada en
conjunto por las partes. El contratista se obliga a actualizar las polizas
respectivas y seran enviadas para el estudio y aprobacion de la Secretaria
General,
3.7. Actas parciales de avance Sads Administrative
Siempre que en el contrato o convenio se pacten pagos parciales de ejdBhtian5100

estas seran elaboradas conjuntamente entre el contratista, supeowisorissei7-ss
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interventor, deberan ser presentadas con los documentos de soporte como
son: memorias de cantidades, registro fotografico, informes de actividades:
técnico, calidad, ambiental, social, gestion de la seguridad y salud en el trabajo
(SG-35T), manejo e inversion del anticipo, pagos al sistema de seguridad
social integral, pagos de aportes parafiscales, pagos del FIC, pagos de salarios
y prestaciones sociales y demas documentos de ley. El acta de pago parcial
sera firmada por la Interventoria y el Contratista

4. Recibo, pago final y Liquidacién Final del Contrato o convenio

4.1. Recibo final

Conforme a la naturaleza del contrato previa la verficacion del cumplimiento de
todas las especificaciones, y requisitos técnicos pactados, se suscribird una
“Acta de Recibo” por parte de |a Interventoria, el Contratista. En esta se dejara
constancia que los trabajos fueron recibidos a entera satisfaccion. En el caso
que a la fecha de recibo queden algunas actividades menores o ajustes
necesarios para el recibo a satisfaccion, se elaborard un acta de reclbe con
pendientes y posteriormente se elaborara el acta de recibo final.

Con una copia de esta acta, la Interventoria solicitard al contratista la
actualizacidn de la pdliza de estabilidad de ohra & calidad de los bienes
suministrados, la cual sera remitida para la aprobacion de la Secretaria
General.

4.2 Acta Final de pago.

El acta final de pago sera tramitada posteriormente al acta de recibo final. Sera
elaborada conjuntamente entre el contratista e interventor, deberd ser
presentada con los documentos de soporte como son. memoras de
cantidades, registro fotografico, bitacora, informes finales de actividades:
técnico, calidad, ambiental, social, gestidén de la seguridad y salud en el trabajo
(8G-58T), manejo e inversion del anticipo, cierre de actas de vecindad, paz y
salvos pagos al sistema de seguridad social integral como contratista v como
independiente, paz y salvos de pagos de aportes parafiscales, paz y salvos de
pagos del FIC, paz y salvos de pagos de salarios y prestaciones sociales, paz vy
salvos de pagos de servicios piblicos y constancia de cancelacién de las
matriculas provisionales, paz y salvos del grupc ambiental, constasciamdsreive
recibo y aprobacién del plano record expedida por el CIGA, devoluBinidasid
materiales entregados por la Empresa y no instalados, devolseidmiodeiv-:s
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sefializacion, acta de entrega a la comunidad, entrega de las obras al
Departamento de Acueducto y Alcantarillado o al Departamento de Produccién
o al jefe del area o departamento usuario final de los trabajos. El acta de pago
final sera firmada por la Interventoria y &l Contratista

4.3 Liquidacién del contrato.

Los contratos seran objeto de liguidacién de comin acuerdo por las paries
dentro del plazo establecido en la minuta 0 como plazo maximo el establecido
en el Estatuto de contratacidn de la Empresa.

De manera conjunta antre la Interventoria y el Contratista se elaborara el acta
de liguidacion, en la cual constaran los acuerdos y demas transacciones a que
llegaren las partes para declararse a paz vy salvo, y sera suscrita por el
Contratista, la Interventoria, y aprobada por el Subgerente o Director del area

4.4 Consideraciones Especiales en caso de Contratos de Obra

1. A fin de controlar y hacer uso racional de los materiales empleados para
renovacion y mantenimiento de redes en distintos sectores de la ciudad, los
materiales nuevos sobrantes, no instalados, deberan ser reintegrados en su
totalidad por el Contratista a través del interventor del contrate, al almacén
general de LA EMPRESA, a quien correspondera su manejo y disposicion,

2. El material que sea retirado por el contratista en la ejecucion de obra y que no

-~ sea utilizado, debera ser clasificado conforme a su naturaleza v estado, por el
interventor, seleccionando los elementos susceptibles de ser reutilizados para

mantenimiento de redes, a los cuales se les dara formalmente el ingreso a la

bodega de la EMPRESA, como parte del material de stock; estimando su valor

conforme a la vida 0til, estado y tiempo de servicio.
3. El interventor del contrato respectivo debera pasar cada mes un reporte de los
materiales utilizados en las obras, indicando el contrate de suministro a que
pertenecen, en que contrato de obra se utilizaron y con que recursos fueron
adquiridos, para que el almacén genere el movimiento de inventario con tipo de
operacién 530 (vale de salida), lo cual permite tener una cifra real de los
inventarios de la Empresa, e igualmente las cantidades reales de materiales en
la bodega de obra.

EfdE Admnisieation

ARTICULO NOVENO: Requisitos de las actas. Las actas elaboradas "pof! fasi

interventoria y el contratista deberan reunir los requisitos generales o mmunﬂiﬂdﬂdnﬂ 1755
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las actas y los requisitos especificos para cada acta en particular que a continuacién se
describen:

A. Requisitos Generales: a) Numero del contrato. b) Lugar y fecha de elaboracién
del acta. c) Objeto del contrato. d) Nombre del contratista e) Valor del contrato. )
Forma de Pageo. g) plazo o duracion del contrato. h) fecha de inicio y de
terminacion del contrato. i) enunciar las personas que intervienen en el acto. j)
firma del contratista y del interventor del contrato,

E. Requisitos Especificos: Ademas de los requisitos generales sefalados en &l
literal A del presente articulo de esta directiva cada acta en particular debe
cumplir con el lleno de los siguientes requisitos especificos.

1. Acta de Iniciacién: Esta acta debe cumplir ademas de los requisitos
generales de todas las actas los siguientes :a) Enunciar la cuantia del
anticipo o pago anticipado. b) Dejar constancia que el contratista presentd en
tiempo los requerimientos que previamente son exigidos al contratista.

2. Actas parciales: Estas actas deben cumplir ademas de los requisitos
generales de todas las actas las siguientes: a) Lugar y fecha en donde se
recibe los trabajos, bienes o servicios. b) Balance del anticipo. ¢) Balance del
contrato. d) descripcidn detallado de los trabajos conforme se estipuld en el
contrato, como |as cantidades de obra ejecutadas, sus valores unitarios y
totales, en el caso de contratos de cbra. e) Certificacién del pago de aportes
a los sistemas de Seguridad Social integral en salud, pensién, riesgos
parafiscales y aportes parafiscales.

3. Acta de Suspensiéon o Reinicio. a) fecha de suspensién o reinicio del
contrato, b) Motive que conlleva a la suspensidn. c) Términos de duracion de
la suspension. d) exigir que el contratista prorrogue las pélizas o garantias del
contrato por el término de la suspension,

4. Acta de liquidacién: Debera contener lo siguiente: a) Lugar y fecha donde se
liquida el contrato. b) Dejar constancia de los acuerdos, conciliaciones y
transacciones a que llegaren las partes, para poner fin a las discrepancias
presentadas y poder declararse a paz y salvo. previo acuerdo de los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar. Dejar constancia sobre &l
cumplimiento de las obligaciones laborales y del pago correcto de los aportes
por concepto de seguridad social (salud, pensiones y riesgos laborales) v
parafiscales a cargo del contratista. Paragrafo: el interventor debera una vez
suscritas las actas de iniciacién, suspensién, reinicio, actas parciales-sesibidessse
definitivo y liguidacién final, enviar copia a la Secretaria Generdl®H#? 35132 |
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ARTICULO DECIMO: Modificaciones: Para adelantar adiciones, reajustes, prorrogas y
modificaciones al contrato en general, el supervisor yio interventor velara porque se
adelante el siguiente tramite:
1. Concepto favorable del supervisor y/o interventor del contrato y aprobacién del
Subgerente o Director del area respectiva.
2. Expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal cuando se trate de
adiciones o reajustes.
3. Autorizacion del Gerente.

ARTICULO DECIMOPRIMERO: Liquidacion de los contratos: La liquidacion se
realizara dentro del termino que se fije en el respective contrato, o mas tardar dentro de
los cuatro meses siguientes a su terminacion, En esta etapa se acodaran los ajustes,
revisiones, reconocimientos y transacciones a que haya lugar,

Si no se llega a un acuerdo para liquidar el contrato, la Empresa lo hara unilateralmente
y tomara las medidas que sean necesarias para cumplir con las obligaciones y exigir los
derechos que resulten de la liquidacidn seglin sea el caso

Para este evento el supervisor ylo interventor debe realizar lo siguiente:

1. Requerir al contratista por lo menos dos veces para que se presente a liquidar.

Z .En caso de que no se haga presente a los requerimientos el supervisor ylo
interventor debera realizar el balance del contrato, verificar si existen saldos a favor de
la Empresa, para que en caso de que existan dichos saldos. |la Empresa pueda
proceder a adelantar las acciones legales pertinentes

3. Informar por escrito a la Secretaria general v al subgerente o director del &rea
respectiva, la no presentacion del contratista a liquidar el contrate, con el objeto de que
sea analizado el caso y la Empresa tome las medidas necesarias para que el contratista
cumpla con las obligaciones y le pueda exigir los derechos que resulten de la
liquidacidn, segln sea el caso.

4. Finalmente realizar de manera unilateral la liquidacidn del contrato,

CAPITULO IV.

Eede Admmistrativa

DISPOSICIONES FINALES PEX [6) 3181390
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ARTICULO DECIMOSEGUNDO: El supervisor yio interventor ejecutara v controlard los
trabajos atendiendo esta Directiva y aplicando el procedimiento de Interventoria o
Ceordinacién de Interventoria documentado en el sistema integrado de calidad de la
Empresa. En este orden de ideas el supervisor ylo interventor debera exigir al
contratista:

-Plan de calidad especifico para cada proyecto, Plan de manejo ambiental, para cada
proyecto de obra civil, el cual debera cumplir con las exigencias que defina la entidad
ambiental competente. -Plan de contingencia vial cuando aplique, previo a la iniciacién
de proyectos, el plan deberd cumplir con las exigencias de la Direccion de Control
Fisico de la Secretaria de Gobierno del Municipic de Pereira. — Sistema de Gestion de
la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), el cual debe cumplir con la nomatividad
vigante.

ARTICULO DECIMOTERCERO: Control La presente directiva hace parte del Sistema
de Control de la Empresa por lo tanto su ejecucién v cumplimiento estara sujeto a la
vigilancia de la Direccion de Control Interno,

ARTICULO DECIMOCUARTO: Vigencia. La presente directiva rige a partir de su fecha
de expedicién y deja sin vigencia la directiva 371 de diciembre 31 de 2014,

En constancia se firma el

Gerente Suplente

e Sdvriructrative
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